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 52/11/1933 :دریافت
 11/11/1934 :هاآخزین اصلاح

  51/11/1934 پذیزش:

 

عملکععی   یکعع       هععص  شععص  وضععت   
 ولت  کشور قبل و بتد     جعی     هص  ب مصرستصن

 (PPP) صوص   - لگو  مشصرک   ولت 
 

 ،4، داود دانش جعفری*3، امید براتی2یوند باستانی، پ1احمد صادقی گان:نویسند
 6، جواد جوان نوقابی5مسعود اعتمادیان

 

 گشٍُ ثْذاؿت ػوَهی، داًـکذُ ػلَم پضؿکی اػفشایي، اػفشایي، ایشاى. 1
 گشٍُ هذیشیت خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی، داًـگبُ ػلَم پضؿکی ؿیشاص، ؿیشاص، ایشاى. 2
 پضؿککی،  سػبًی اعلاع ٍ هذیشیت داًـکذُ اًؼبًی، هٌبثغ ٍ ػلاهت هذیشیت تحقیقبت هشکض. 3

 ایشاى ؿیشاص، ؿیشاص، پضؿکی ػلَم داًـگبُ
 گشٍُ اقتلبد، داًـگبُ ػلاهِ عجبعجبیی، تْشاى، ایشاى . 4

هشکض تحقیقبت هذیشیت ثیوبسػتبًی، ثیوبسػتبى ّبؿوی ًظاد، داًـگبُ ػلَم پضؿککی ایکشاى،   . 5
 تْشاى، ایشاى

 ذیشیت ٍ اقتلبد ػلاهت، داًـگبُ ػلَم پضؿکی ایشاى، تْشاى، ایشاىهشکض تحقیقبت ه. 6
 
 

 E-mail: omidbarati40@gmail.com   اهیذ ثشاتی ًَیؼٌذُ هؼئَل:* 

 
 چک ده

هطارکت بخص دٍلتی ٍ غیردٍلتی برای اٍلیي بار در حَزُ سلاهت کطَر باا ّواااری    مقدمه و هدف:

جُت َمسًساسی وقاط قًت بخص ديلتي اد تْراى ٍ در هحب ٍ بیوارستاى ّاضوی ًص غیراًتفاػیهَسسِ 

اجارای الواَی هطاارکت     تاثییر آغاز ضذ. ایي هطالؼِ با ّذف بررسای   َا آني خصًصي ي حذف وقاط ضعف 
 ػولاردی بیوارستاى ّاضوی ًصاد تْراى اًجام ضذُ است. ّای ضاخص( بر رٍی PPPخصَصی ) -دٍلتی

 
اًجاام   1394در سال  هقطؼی صَرت بِ کِ بَدُ ای یسِهقا -یتحلیل پصٍّص از ًَع ایي هص: مو   و روش

ػولاردی بیوارستاى ّاضوی ًصاد تْراى در دٍ هقطغ زهاًی قبل ٍ بؼذ از  ّای ضاخصٍضؼیت ضذُ است. 
گاردآٍری ضاذُ اسات. بارای      لیست چک( تَسط PPPسال پس از اجرای  3سال قبل ٍ  3) PPPباارگیری 
ٍ در ساط    SPSS21 افاسار  ًارم صیفی، از آزهَى آهاری تی زٍجی تَساط  ػلاٍُ بر آهار تَ ّا دادُتحلیل 

 استفادُ گردیذ. 05/0هؼٌاداری 
 

، باِ لحااآ آهااری    PPPهَرد هطالؼِ قبال ٍ بؼاذ از اجارای الواَی      یّا ضاخصتغییرات در توام  نتصیج:

 1/5اقاهت از  ، هیاًویي هذت36/81بِ  18/76. ضاخص ضریب اضغال تخت از (P<0.05)بَدُ است  دار یهؼٌ
تؼذاد پاییرش، هاراجؼیي    یّا ضاخص یيّوچٌرسیذُ است.  72/5بِ  62/4ٍ ًرخ گردش تخت از  46/4بِ 

 داضتِ است. PPPدرهاًواُ، هراجؼیي اٍرشاًس ٍ اػوال جراحی افسایص چطوویری پس از اجرای 
 
 PPPجارای  ػولااردی بیوارساتاى بؼاذ از ا    ّاای  ضااخص تغییرات چطوویری در ٍضاؼیت   گ ی :  جهنت

ِ  برای سلاهت ًظام گیاراى یاستس هذیراى ٍ گردد یهحاصل ضذُ است. پیطٌْاد  در  رٍیاارد  ایاي  تَساؼ
 بسترّای لازم را فراّن ًوایٌذ. کطَر سط  دٍلتی ّای یوارستاىب
 

 خصَصی، بیوارستاى دٍلتی -ػولاردی، هطارکت دٍلتی یّا ضاخص و ژگصن کل د :
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 مقدمه

 ٍ ثْذاؿتی هؤػؼبت تشیي هْن ػٌَاى ثِ ّب ثیوبسػتبى

 ٍ داؿتِ خبهؼِ ػلاهت استقبی دس هْوی ًقؾ دسهبًی

 ػیبػی، ػَاهل اص ای هدوَػِ ثب ّب آىّوبٌّگ  ػولکشد

ؿَد.  هی هشدم ػلاهت تأهیي هٌدش ثِ فشٌّگی ٍ اختوبػی
 ثَدخِ اػظن قؼوت کٌٌذُ هلشف ثخؾ ایي اصآًدبکِ

 ػولکشد ثِ کبهل تَخِ ،اػت کـَس ّش دسهبى ٍ ثْذاؿت

ػبصهبى  اػت. ای ثشخَسداس ٍیظُ اّویت اص آى ّبی ّضیٌِ ٍ
 ًوَد ثشآٍسد آهشیکب دس ٍ 1989 ػبل دس خْبًی، ثْذاؿت

 تلف ػلاهت ًظبم دػتشع دس هٌبثغ دسكذ 40حذٍد  کِ

 عشیق اص تَاى هی کِ هٌبثؼی دّذ یه ایي ًـبى ٍ ؿَد هی

 آٍسد، ثِ دػت کبسایی اص افضایؾ حبكل خَیی كشفِ

. دس ایي هیبى، تأهیي هبلی (1) اػت تَخِ قبثل ثؼیبس
تَػظ ثخؾ دٍلتی پبػخگَی هخبسج دس حبل سؿذ 

. اخجبس ثِ تأهیي هبلی اص عشیق ًیؼتػیؼتن ػلاهت 
ّب،  ثخؾ دٍلتی ثِ ّوشاُ افضایؾ سٍصافضٍى ّضیٌِ

سا دس تٌگٌبی کبّؾ ّضیٌِ  ّبی ثخؾ دٍلتی ثیوبسػتبى
 (.2) اػت قشاس دادُهوکي 

ثِ  ّب ٍ ّضیٌِ کبّؾ ساػتبی دس کـَسّب ًیض اص تؼذادی
 ثِ ثکبسگیشی اقذام خذهبت، کیفیت ثْجَد هَاصات 

 ّبی ثیوبسػتبى دس خلَكی -هـبسکت دٍلتی  ّبی گضیٌِ

 دس ٍ 1980 اٍایل دِّ دس PPP تدشثِ اٍلیي اًذ. کشدُ دٍلتی

 دس اػتشاتظی ایي اکٌَى ّن ٍ گشدیذ آغبص ؼتبىاًگل کـَس

 آهشیکبی ٍ ٌّذ چیي، کبًبدا، آلوبى، اػتشالیب، کـَسّبی

تؼْین  اػبع ثش سٍاثظ هؼٌبی ثِ PPP سٍد. هی ثِ کبس لاتیي
 دػتیبثی ّذف ثب خلَكی ٍ دٍلتی ّبی ثخؾ ثیي سیؼک

 اص کبػتي ؿذُ اػت. تؼشیف دٍلتی ثخؾ هذًظش ًتبیح ثِ

 سیضی، ثشًبهِ ثشای دٍلت تَاى ثِ افضٍدى ٍ دٍلتی ٍظبیف

 ثشداؿتي گزاسی، قبًَى هبلی ٍ تأهیي اػتبًذاسدّب، تٌظین

 دٍلت، دٍؽ اص ّب گزاسی ػشهبیِ هبلی تأهیي هؼئَلیت

 اثشثخـی، ٍ کبسایی افضایؾ سقبثت ثشای ػٌلش اص اػتفبدُ

 گیشی تلوین توشکضصدایی ٍ هذیشیت خَدگشداًی افضایؾ

ّبی  هذل اص هٌذی ثْشُ هٌبفغ اص ثشخی ی،هذیشاى اخشای ثِ
PPP اػتشالیب هـبسکت ّبی ایبلت ّبػت. ثیوبسػتبى دس 

 50 اص ثیؾ دس سا ّب ثیوبسػتبى دس خلَكی ثخؾ

 کشدًذ. هتفبٍت اخشا ّبی هکبًیؼن ثب ػوَهی ثیوبسػتبى

 کبسگیشی ثِ دس پیـگبم ػٌَاى ثِ ًیض اًگلؼتبى دٍلت

 اداسُ ٍ ػبخت هبلی، تأهیي دس سا آى ،PPP اػتشاتظی

کـَس ثب  ایي کٌذ. هی اػتفبدُ خَد دٍلتی ّبی ثیوبسػتبى
دسكذ  25تب  17خلَكی،  ثخؾ هـبسکت اص گیشی ثْشُ

 (.3ٍ4) ّب سا تدشثِ کشدُ اػت خَیی دس ّضیٌِ كشفِ
ّبی دٍلتی،  هـبسکت ثخؾ خلَكی دس ثیوبسػتبى

اؿکبل هختلفی داسد کِ اص قشاسدادّبی ػبدُ خذهبت 
ًی تب هشاحل پیچیذُ عشاحی، ػبخت ٍ هذیشیت پـتیجب

اص  ّشکذام. دس شدیگ یثشهّب سا دس  تؼْیلات ثیوبسػتبى
ّب، ًَع هبلکیت ٍ هذیشیت ثیوبسػتبى، هؼئَلیت  ایي هذل

ّبی  گزاسی، سیؼک عشاحی ٍ ػبخت ٍ ّوچٌیي ػشهبیِ
. دس (5-9، 3)قشاسداد هتفبٍت اػت صهبى هذتتدبسی ٍ 

گشؽ هـبسکت ثیي ػی هحت ثب ًایشاى، هؤػؼِ غیشاًتفب
ٍ دػتیبثی ثِ هذل هـبسکتی ثخؾ دٍلتی ٍ خلَكی 

هغلَة خْت ّوؼَػبصی ًقبط قَت ثخؾ دٍلتی ٍ 
ثؼتش هٌبػجی خْت  ّب آىخلَكی ٍ حزف ًقبط ضؼف 

دس حبل . اسائِ خذهبت دسهبًی هغلَة فشاّن ًوَدُ اػت
 -یدٍلت وبسػتبىیث کیهحت هْش  وبسػتبىیحبضش، ث
ػؼِ هحت ٍ هغبثق هذل ؤِ تَػظ هاػت ک یخلَك

Co-Location یًظاد عشاح یّبؿو  دس هدبٍست ثیوبسػتبى، 
( ؿذُ اػت. DBFOثشداسی ) ٍ ثْشُ یػبخت، تأهیي هبل

ػبل اص  9ػبل اص صهبى ؿشٍع ػبخت ٍ  12هذت قشاسداد 
 یػْبهذاس چیّ وبسػتبىیث يی. ااػتثشداسی  صهبى ثْشُ

 یدٍلت یٍ ًْبدّب ّب اص ػبصهبى کذام چیًذاسد ٍ اص ّ
ًوبیذ ٍ تٌْب ثب اتکب ثِ  ًوی بفتیدس یکوک بیثَدخِ ٍ 

گشدد. ػلاٍُ ثش  ّب اداسُ هی اكل تقبثل دسآهذّب ثب ّضیٌِ
سا  یهذل چبسچَث يیا ذ،یخذ وبسػتبىیث کیاًذاصی  ساُ
کِ دس  یویقذ یدٍلت وبسػتبىیث ضیٍ تدْ یًَػبص یثشا

دس قبلت ایي  هدبٍست آى قشاس داسد، فشاّن کشدُ اػت.
داخل هدوَػِ  بیدس کٌبس  1ثبل خلَكی کالگَ، ی
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ٍ تؼْیلات خذیذی سا دس  گیشد قشاس هی یدٍلت وبسػتبىیث
هٌظَس اسائِ  داخل ثیوبسػتبى دٍلتی ٍ یب ًضدیک ثِ آى ثِ

. دس ًوبیذ خذهبت ثِ ثیوبساى خلَكی خَد تأػیغ هی
بس ٌدس ک یٍ خلَك یًَع هـبسکت، ثخؾ دٍلت يیا
 یپشداصًذ. ثخؾ خلَك اسائِ خذهبت هی ثِ گشیکذی

کشدُ ٍ  تیفؼبل یخلَك وبساىیاسائِ خذهبت ثِ ث یثشا
خذهبت  بی ٍ ذیاسائِ ًوب یهوکي اػت فقظ خذهبت اقبهت

 وبساىیّن ثِ ث ی. ثخؾ دٍلتذیسا ّن اسائِ ًوب یٌیثبل
دس  یکٌذ ٍ ثب ثخؾ خلَك اسائِ خذهت هی یدٍلت

 ضاتیى ٍ تدّْب، کبسکٌب هـتشک ّضیٌِ نیخْت تؼْ
 (.3) ثٌذد قشاسداد هی
 تدشثی عَس ثِ کِ داسد ٍخَد هتؼذدی هغبلؼبت

 اسصیبثی هَسد سا PPP ّبی پشٍطُ غیشهبلی ٍ هبلی ػولکشد
 اًگلؼتبى دس PPP پشٍطُ 37 ثشسػی دس. اػت دادُ قشاس
 دس ّب پشٍطُ کِ ؿذُ دادُ ًـبى هختلف، ّبی ثخؾ دس

 ثِ ػتهٌب کیفیت ٍ هـخق قیوت ثب هـخق صهبى
 کِ سػیذ ًتیدِ ایي . گشیوؼی ثِ(10) اػت سػیذُ اتوبم
 اص دسكذ 75 حذٍد اًگلیغ، دس PPP هذل اخشای اص قجل

 ّبی ثَدخِ ٍ صیبد تأخیش ثب ػظین صیشػبختی ّبی پشٍطُ
 هذل، ایي اخشای ثب ٍلی ثَد؛ سػیذُ اًدبم ثِ اصحذ ثیؾ
 ثَدخِ ثب هتٌبػت ٍ هَقغ ثِ ّب پشٍطُ اص دسكذ 75

 . دسهدوَع،(11)گشدیذ تکویل ؿذُ، دادُ تخلیق
 اص اػتفبدُ خلَف دس هَفق کـَسّبی تدبسة ثشسػی
 ّب گضیٌِ ایي هثجت اثشات ثیبًگش PPP هختلف ّبی گضیٌِ

 دػتشػی ثشداسی، ثْشُ هیضاى خذهبت، اسائِ ّبی ّضیٌِ ثش
 ػولکشدی ّبی ؿبخق ػبیش ٍ پَؿؾ تحت خوؼیت

 .(12) ثَدُ اػت دٍلتی ّبی ثیوبسػتبى

اص آًدبیی کِ اػتفبدُ اص الگَّبی هـبسکتی اص قجیل 
PPP  دس حَصُ ػلاهت ایشاى اخیشاً خبیگبُ خَد سا پیذا

کشدُ ٍ تبکٌَى هغبلؼبت صیبدی دس ایي صهیٌِ كَست 
اص قجیل  ّبیی حیغِدس  ّب پظٍّؾًگشفتِ ٍ اغلت 

ػبصی  ػپبسی، ٍاگزاسی، پیوبى هذیشیت ٍ خلَكی ثشٍى
ّؾ حبضش ثب ایي ّذف اًدبم ، لزا پظٍكَست گشفتِ

 PPP یکبسگیشی الگَ ثِ دِیکِ هـخق ؿَد دس ًتؿذُ 
)هحت( دس  یشدٍلتیغ وبسػتبىیث کی یشیٍ قشاسگ

دس  یشییًظاد( چِ تغ ی)ّبؿو یدٍلت وبسػتبىیهدبٍست ث
حبكل ؿذُ  ثیوبسػتبى یّبی ػولکشد ؿبخق تیٍضؼ
 .اػت

 

 روش کصر

 ثِ کِ ُثَد ای یؼِهقب -تحلیلی پظٍّؾ اص ًَع ایي
ػِ اًدبم ؿذُ اػت.  1394دس ػبل  هقغؼی كَست

ثیوبسػتبى ؿْیذ ّبؿوی ًظاد، حضشت فبعوِ )ع( ٍ 
ػٌَاى ؿشکبی دٍلتی دس الگَی  هیشصا کَچک خبى )ثِ

PPPِػٌَاى خبهؼِ پظٍّؾ دس ایي  ( دس ؿْش تْشاى ث
هشحلِ هَسد ثشسػی ٍ هغبلؼِ قشاس گشفت. اص ایي ثیي 

ًوًَِ پظٍّؾ  ػٌَاى ثِاد ّبؿوی ًظ فقظ ثیوبسػتبى 
اًتخبة گشدیذ. هـبسکت ایي ثیوبسػتبى ثب هؤػؼِ هحت 

دس حَصُ ػلاهت  PPPػٌَاى اٍلیي تدشثِ اخشایی ؿذى  ثِ
ػبل اص  6کـَس ثَدُ اػت ٍ اص آًدبئی کِ ثیؾ اص 

اخشای ایي الگَ دس قبلت هـبسکت هؤػؼِ هحت ٍ 
بت ّب ٍ اعلاػ ٍ دادُ گزسد یهّبؿوی ًظاد  ثیوبسػتبى 

ّبی قجل  کبفی دس دػتشع ثَدُ ٍ اهکبى هقبیؼِ ؿبخق
، لزا هحققیي دس ایي هشحلِ فقظ ایي اػتٍ ثؼذ فشاّن 

ػٌَاى ًوًَِ پظٍّؾ اًتخبة ًوَدًذ. ایي  ثیوبسػتبى سا ثِ
ؿشایظ ثشای دٍ ثیوبسػتبى دیگش فشاّن ًجَدُ اػت ٍ لزا 

 اص هغبلؼِ خبسج گشدیذًذ.
اٍلیي  ػٌَاى ثِْشاى ّبؿوی ًظاد ت ٍضؼیت ثیوبسػتبى 

دس دٍ هقغغ صهبًی قجل ٍ ثؼذ  PPPتدشثِ اخشایی ؿذى 
هبُ پغ اص  36هبُ قجل ٍ  36کبسگیشی ایي هذل ) اص ثِ

اص لحبػ  1386-1391ّبی  اخشای هذل( ٍ عی ػبل
ی حیغِ کبسایی اص ّب ؿبخق)ّبی ػولکشدی  ؿبخق

ضشیت اؿغبل تخت، هیبًگیي هذت اقبهت، گشدؽ  قجیل
پزیشؽ ٍ ثؼتشی، تؼذاد اػوبل خشاحی،  تخت، تؼذاد

( هَسد ثشسػی قشاس گشفت. اٍسطاًغدسهبًگبُ ٍ  يیهشاخؼ
 کبسایی ػٌدؾ ّبی ؿبخق فقظ کِ اػت رکش ثِ لاصم

 ٍ کیفیت ّبی ؿبخق لزا ٍ اًذ ثَدُ هذًظش ثیوبسػتبى
هبلی ثٌب ثش گفتِ  ّبی ؿبخق ّوچٌیي ٍ اثشثخـی

 ٍ ثَدى شهبًِهح حؼبػیت، دلیل ثِ هؼئَلیي ثیوبسػتبى
ثِ تفکیک  ّب دادُ .ًـذًذ هغبلؼِ ٍاسد ًجَدى، دػتشع دس

ٍ  ؿذُ یعشاحی اص پیؾ ّب ؼتیل چکهبُ ٍ ثب اػتفبدُ اص 
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پغ اص اعویٌبى اص سٍایی هحتَایی ٍ پبیبیی آى 
آٍسی گشدیذ. پظٍّـگش پغ اص اخز هدَصّبی لاصم  خوغ

ٍ ّوبٌّگی ثب هذیشیت ثیوبسػتبى ٍ ثب ایي تَضیح کِ 
کبس پظٍّـی هَسد اػتفبدُ قشاس  آًدبكشفبً ثشای  ّب دُدا

خَاّذ گشفت، ثِ ٍاحذ هذاسک پضؿکی ثیوبسػتبى 
 ًوَد. ّب دادُ آٍسی خوغهشاخؼِ ٍ اقذام ثِ 

 افضاس ًشماص ایي هشحلِ ٍاسد  آهذُ دػت ثِاعلاػبت 
ّبی  ؿذ کِ ثشای ثشسػی ًشهبل ثَدى دادُ SPSS21آهبسی 

اػتفبدُ گشدیذ. ثب تأییذ  Shapiro-Wilkهشثَعِ اص آصهَى 
ّب ػلاٍُ ثش آهبس تَكیفی اص آصهَى  ًشهبل ثَدى دادُ

خْت  05/0داسی  آهبسی تی صٍخی دس ػغح هؼٌی
 ّب اػتفبدُ گشدیذ. تحلیل دادُ

 

 

 هص یصفته

دس خذٍل ؿوبسُ یک ثِ سًٍذ تغییشات دس 
ّبؿوی ًظاد قجل ٍ ثؼذ  ّبی ػولکشدی ثیوبسػتبى  ؿبخق

اًذاصی ثیوبسػتبى هحت هْش( دس دٍ  )ساُ PPPاص اخشای 
( PPPهبُ پغ اص اخشای  36هبُ قجل ٍ  36هقغغ صهبًی )

ّبی هغبلؼِ ًـبى  کِ یبفتِ عَس ّوبىپشداختِ ؿذُ اػت. 
ی تغییشات هَسدثشسػّبی  ، دس توبم ؿبخقدّذ هی

دس  PPPّب ثؼذ اص اخشای  چـوگیشی دس ٍضؼیت ؿبخق
اػت ٍ دس توبم ایي ّبؿوی ًظاد حبكل ؿذُ  ثیوبسػتبى 

ّب ایي تغییشات ثِ لحبػ آهبسی هؼٌبداس ثَدُ  ؿبخق
 تؼذاد ًیشٍی ایي دس حبلی اػت کِ (.P<0.05)اػت 
عی  دس ًظاد، ّبؿوی ؿْیذ ثیوبسػتبى دس ؿبغل اًؼبًی

 .اػت ثَدُ ثبثت ّوَاسُ ّب ػبل ایي

 

 PPP    جی    لگو  هصشم  نژ   قبل و بتد  هص  عملکی   ب مصرستصن  وضت   شص   .1 جدول

P-value میشان تغییزات 
 میاوگیه ي اوحزاف معیار

 َای عملكزدی ضاخص
 PPPقبل اس  PPPپس اس 

 ضزیب اضغال تخت 08/7±18/76 61/4±36/81 +18/5 <001/0

 میاوگیه مذت اقامت 24/0±10/5 32/0±46/4 -64/0 <001/0

 ش تختباسدٌ یا گزد 54/0±62/4 52/0±72/5 +10/1 <001/0

 ريس بستزی 469±2861 412±3167 +306 004/0

 تعذاد پذیزش 80±565 72±708 +143 <001/0

 مزاجعیه درماوگاٌ 1048±4168 581±5250 +1082 <001/0

 مزاجعیه ايرصاوس 449±1686 441±2239 +553 <001/0

 تعذاد اعمال جزاحي 151±650 130±1061 +411 <001/0
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اص هغبلؼِ، هیبًگیي ضشیت اؿغبل  هغبثق ًتبیح حبكل
تخت دس ثیوبسػتبى ؿْیذ ّبؿوی ًظاد تْشاى قجل اص 

ٍ تأػیغ ثیوبسػتبى هحت هْش )عی  PPPاخشای الگَی 
ثَدُ اػت. ایي  18/76( ثِ هیضاى 88تب  86ّبی  ػبل

یؼٌی پغ اص اخشای  91تب  89ّبی  هیضاى دس عی ػبل
یبًگش آى دسكذ سػیذُ اػت. ایي ث 36/81ثِ  PPPالگَی 

ی ثیوبسػتبى خَاس ّنٍ  PPPاػت کِ اخشای الگَی 
ًظاد ثب یک ؿشیک غیشدٍلتی )ثیوبسػتبى هحت  ّبؿوی 

اثشات هثجتی دس ؿبخق ضشیت اؿغبل  تَاًذ یههْش( 
ی ّب آصهَىتخت ایدبد ًوبیذ. دس ّویي ساثغِ، ًتبیح 

آهبسی ًیض ًـبى دادُ کِ ایي تغییشات ثِ لحبػ آهبسی 
ّبی  یکی دیگش اص ؿبخق (.P<0.05)اػت داس ثَدُ  هؼٌی

تَاًؼتِ  PPPهْن ثیوبسػتبًی کِ دس ًتیدِ اخشای الگَی 
ًظاد اص خَد  اثشات هثجتی دس ثیوبسػتبى ؿْیذ ّبؿوی

ًـبى دّذ، ؿبخق هیبًگیي هذت اقبهت ثَدُ اػت. ایي 
ثِ هیضاى  PPPّبی قجل اص اخشای  ؿبخق دس عی ػبل

ّبی  سٍص دس عی ػبل 46/4سٍص ثَدُ کِ تَاًؼتِ ثِ  1/5
 64/0ثشػذ. ایي ؿبخق ثِ هیضاى  PPPپغ اص اخشای 

کبّؾ داؿتِ اػت ٍ ایي تغییشات ثِ لحبػ آهبسی 
 (.P<0.05)داس ثَدُ اػت  هؼٌی

ّبی  ؿبخق گشدؽ تخت ًیض یکی دیگش اص ؿبخق
ی دس ایي هغبلؼِ ثَدُ کِ دس دٍ هقغغ قجل هَسدثشسػهْن 

تغییشات اص خَد ًـبى  1/1ثِ هیضاى  PPPٍ ثؼذ اص اخشای 
 PPPی صهبًی قجل اص اخشای ّب دٍسُدادُ اػت؛ یؼٌی دس 

ثَدُ کِ  62/4ایي هیضاى دس ثیوبسػتبى ؿْیذ ّبؿوی ًظاد 
 72/5ثِ هقذاس  PPPدٍسُ صهبًی پغ اص اخشایی کشدى 

داس ثَدُ  سػیذُ اػت. ایي تغییشات ثِ لحبػ آهبسی هؼٌی
 (.P<0.05) اػت

، پزیشؽثؼتشی، تؼذاد  )سٍص ّب ؿبخقدس ػبیش 
اػوبل خشاحی، هشاخؼیي اٍسطاًغ ٍ دسهبًگبُ( ًیض اثشات 

دس ثیوبسػتبى هَسد  PPPهثجتی ثؼذ اص اخشای الگَی 
هغبلؼِ حبكل ؿذُ اػت ٍ دس توبم هَاسد ایي تغییشات 

 (.P<0.05)هؼٌبداس ثَدُ اػت  آهبسیثِ لحبػ 
 

 
 

 بحث

َاًؼتِ ت PPPاػت کِ اخشای  آى بًگشیثًتبیح هغبلؼِ 
ّبی ػولکشدی ثیوبسػتبى  اثشاتی چـوگیش دس ؿبخق

ایدبد ًوبیذ ٍ ایي دس حبلی ثَدُ کِ دس ّویي هذت 
ؿبغل دس ثیوبسػتبى تقشیجبً ثبثت ثَدُ  کبسکٌبىتؼذاد 
دس هغبلؼِ هؼتقذ ثَدًذ کِ دس  کٌٌذگبى ؿشکتاػت. 

هـبسکت ثیي ّش دٍ ثیوبسػتبى، چشخِ  ًتیدِ
ّش دٍ ؿشیک خذهبت ی تکویل ؿذُ ٍ سػبً خذهبت

ٍ لزا دیگش ًیبصی ثِ اسخبع  اًذ ًوَدُیکذیگش سا تکویل 
دس حبل حبضش،  ّب ًجَدُ اػت. ثیوبساى ثِ ػبیش ثیوبسػتبى

 اص هحل فشٍؽ خذهبت ًظاد،ی ّبؿو ذیؿْ وبسػتبىیث
، تأػیؼبت، خبًِ سختـَی)خذهبت پـتیجبًی اص قجیل 

کؼت  دسآهذهْش،  هحت وبسػتبىیثِ ث ًگْذاسی ٍ ...(
 وبسػتبىیثٍ تدْیض  تَػؼِ هحل، يیاص ا کِ ًوبیذ هی
هٌذ بصیً وبساىیکوک ثِ ث يیّوچٌ ًظاد ٍ یّبؿو ذیؿْ

 گشدیذُ اػت.پزیش  اهکبى
دس تأییذ ًتبیح هغبلؼِ حبضش، ًتبیح پظٍّؾ ؿبدپَس ٍ 

یک سؿذ  PPPّوکبساى ًـبى داد کِ ثب اخشای هذل 
ذهبت، ّبی هبلی، خ هؼٌبداس ٍ اثشات هثجت دس حیغِ

ّبؿوی ًظاد  آهَصؽ، هذیشیت ٍ کبسکٌبى دس ثیوبسػتبى 
هـبّذُ ؿذُ اػت. دسٍاقغ، دس ًتیدِ هـبسکت ثب یک 
ؿشیک غیشدٍلتی )هحت(، سؿذ هؼٌبداسی دس ثؼذ اسائِ 
خذهبت ًؼجت ثِ گزؿتِ حبكل ؿذُ اػت ٍ ًیبصی ثِ 
اسخبع ثیوبساى ثِ هشاکض دیگش ًجَدُ اػت؛ ضوي ایٌکِ 

 ی دسیبفت خذهبت ًیض کبّؾ یبفتِ اػتصهبى اًتظبس ثشا
کِ ایي اهش هٌدش ثِ افضایؾ تؼذاد هـتشیبى ٍ کبّؾ 
پشداخت اص خیت آًبى ؿذُ اػت. ّوچٌیي ثب افضایؾ دس 

ّبی  گزاسی ٍ خزة ػشهبیِ دسآهذّب، تؼْین سیؼک هبلی
ّب ٍ ّوچٌیي ًَػبصی ٍ ایدبد  اضبفی دس صیشػبخت

سػتبى تدْیضات خذیذ، هٌبفغ صیبدی ًلیت ثیوب
 .(13) ًظاد ؿذُ اػت ّبؿوی 

 
 
 
 



 
 

17 

 
 
 

  ...هص   ولت  کشور قبل و بتد     جی   هص  عملکی   یک     ب مصرستصن وضت   شص  
 

ي
لم

 ع
مٍ

َىا
ما

دي
- 

ذ/ 
اَ

ض
 ٌ

گا
ط

داو
ي/ 

ضك
پش

ًر 
ط

داو
ي 

ط
يَ

پض
ت 

ط
بُ

دی
ار

13
97

ل 
سا

 /
ت

س
بی

 
جم

يپى
رٌ

ما
ض

 /
 

13
4

 
      

 یوبسػتبًیّبی ث ػولکشد تخت ضاىی، هّب یبفتِثشاػبع 
خلَكبً  وبسػتبى،یدس ث ؿذُ شؽیپز وبساىیث ٍ تؼذاد

 شییسؿذ چـوگ PPPاخشای اص  ثؼذ ،ییػشپب وبساىیث
ظشفیت  ؾیآى سا دس افضا ػلت ذیداؿتِ اػت کِ ثب

کی ٍ تدْیضاتی ثیوبسػتبى، ثْجَد ٍ استقبی فضبی فیضی
 يیٍ هؼئَل کبسکٌبى ضُیاًگ ثیوبسػتبى ٍ ّوچٌیي استقبی

 خؼتدَ ًوَد. PPPاخشای  ثؼذ وبسػتبىیث
ػپبسی،  اقذاهبتی اص قجیل ثشٍى تأثیشدس صهیٌِ 

ػبصی ثش سٍی  ٍاگزاسی، پیوبى هذیشیت ٍ خلَكی
ّبی ثیوبسػتبًی هغبلؼبت صیبدی اًدبم ؿذُ  ؿبخق
غبلؼِ گشخی ٍ ّوکبساى ًـبى عَس ًوًَِ ًتبیح ه اػت. ثِ

 کشج ییسخب ذیؿْ وبسػتبىیث یاثشثخـ ٍ ییداد کِ کبسا

ًتبیح حبكل اػت.  بفتِی ثْجَد یتیشیهذ ٍاگزاسی اص ثؼذ
اص ایي هغبلؼِ ًـبى داد کِ ثؼذ اص ٍاگزاسی هذیشیتی، 

ی تخت سٍص اؿغبلدسكذ،  8/4 ّبی فؼبل تؼذاد تخت
 قیکل تشختؼذاد دسكذ،  3/0 اؿغبل تختدسكذ،  6/3

 3/1ی وبسػتبًیچشخؾ تخت ثدسكذ،  4/3 ؿذگبى
دسكذ، ثیوبساى ػشپبیی  3/3 ثؼتشی وبساىیثدسكذ، 

دسكذ افضایؾ  5/6دسكذ ٍ دسآهذّبی ثیوبسػتبى  5/16
دسكذ کبّؾ داؿتِ  19ّبی ثیوبسػتبى  ٍ ّضیٌِ

 .(14)اػت
ثش  PPPًتبیح ػبیش هغبلؼبت ًیض تأثیشات هثجت اخشای 

ّبی ثیوبسػتبًی سا هَسد تأییذ قشاس  سٍی ؿبخق
ًتبیح یک هغبلؼِ دس ػبئَپبئَلَی  هثبل ػٌَاى ثِدّذ؛  هی

ًؼجت ثِ ػبیش  PPPّبی  ثشصیل ًـبى داد کِ ثیوبسػتبى
ّبیی اص قجیل گشدؽ تخت، اؿغبل  ّب دس حیغِ ثیوبسػتبى

کبسایی ٍ  شیٍه هشگتخت، عَل هذت اقبهت ٍ ًشخ 
. دس لؼَتَ، ؿجکِ ثیوبسػتبى (15)اًذ اؿتِدػولکشد ثْتشی 

تحت هذیشیت دٍلت ثب ؿجکِ ثیوبسػتبًی تحت هذیشیت 
PPP گیشی،  ّبیی اص قجیل ظشفیت، ثْشُ ثِ لحبػ ؿبخق

کیفیت ثبلیٌی ٍ ًتبیح هشثَط ثِ ثیوبساى هَسد ثشسػی قشاس 
ٍ  تش تیفیثبکگشفت ٍ ًتبیح حبکی اص اسائِ خذهبت 

تَخِ دس ًتبیح ثبلیٌی  بثلدػتیبثی ثِ دػتبٍسدّبی ق
دس  PPPاػتفبدُ اص الگَی . (16) ثَد PPPّبی  ثیوبسػتبى

اسائِ خذهبت ثیوبسػتبًی دس اػپبًیب هٌدش ثِ ایي هَاسد 
 25ّبی پشداختی هشدم ثِ هیضاى  ؿذُ اػت: کبّؾ ّضیٌِ

دسكذ دس هقبیؼِ ثب یک ثیوبسػتبى دٍلتی، افضایؾ تؼذاد 
ػول دس ّش سٍص دس یک  6/6اػوبل خشاحی دس ّش سٍص )

ػول دس ّش سٍص دس  4/5دس هقبیؼِ ثب  PPPثیوبسػتبى 
 76/4یک ثیوبسػتبى دٍلتی(، کبّؾ عَل هذت اقبهت )

سٍص دس  22/5دس هقبیؼِ ثب  PPPسٍص دس یک ثیوبسػتبى 
یک ثیوبسػتبى دٍلتی(، افضایؾ ػغح دػتشػی هشدم ثِ 

دسكذ( ٍ  87هٌذی ) خذهبت، افضایؾ ػغح سضبیت
دسكذ( ًؼجت ثِ ثیوبسػتبى  95ٍفبداسی ثیوبساى ) هیضاى

دسكذی دػتوضد پضؿکبى دس هقبیؼِ ثب  25ٍ افضایؾ 
هغبلؼبت هزکَس تب حذٍد . (17) ّبی دٍلتی ثیوبسػتبى

 کٌٌذ. صیبدی ًتبیح هغبلؼِ هب سا تأییذ هی
ًتبیح هغبلؼِ حبضش ٍ ػبیش هغبلؼبت هـبثِ حبکی اص 

دس اسائِ  PPPای آى اػت کِ یکی اص دػتبٍسدّبی اخش
ثیوبسػتبًی ثَدُ  یّب ؿبخقخذهبت ثیوبسػتبًی تَػؼِ 

اػت. ثؼیبسی اص کؼبًی کِ دس گزؿتِ اػتقبد ثِ اسائِ 
خذهبت دسهبًی تَػظ ػیؼتن هتوشکض دٍلتی داؿتٌذ، دس 
حبل حبضش هؼتقذًذ کِ ثخؾ خلَكی خضء 

یک ثشًبهِ هلی اسائِ خذهبت ػلاهت ثَدُ  ًبپزیش یکتفک
هتٌَع هـبسکت ثخؾ خلَكی  یّب سٍؽٍ ثکبسگیشی 

، هذیشیت ّب یٌِّضثِ ثْجَد کیفیت، کبّؾ  یهؤثشکوک 
ثْتش هٌبثغ ٍ ثبصدّی ثیـتش خَاّذ کشد. لزا پیـٌْبد 

ثب ایدبد یک  کـَسی گزاساى یبػتػهؼئَلیي ٍ  گشدد یه
هذل هزکَس ساُ سا ثشای  ػبصی یثَهثؼتش هٌبػت ٍ 

ثِ ثخؾ  سگزا یِػشهبهـبسکت ثخؾ خلَكی ٍ ٍسٍد 
 ػلاهت ّوَاس ًوبیٌذ.

کِ  اػتایي پظٍّؾ ایي  ّبی هحذٍدیت تشیي هْناص 
حیغِ کبسایی هَسد ثشسػی قشاس  ّبی ؿبخقكشفبً 

کیفیت ٍ اثشثخـی ٍاسد هغبلؼِ  ّبی ؿبخقگشفتِ ٍ 
 تأثیشثؼذی  ّبی پظٍّؾدس  ؿَد هی. لزا پیـٌْبد اًذ ًـذُ

 ّبی ٌِّضیٍ ّوچٌیي  ّب ؿبخقثش سٍی ایي  PPPالگَی 
 ثیوبسػتبًی هَسد ثشسػی قشاس گیشد.
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 گ ی  نت جه

 هَفق تدبسة کـَس ػلاهت غیش ّبی حَصُدس 

 حَصُ دس اهب داسد ٍخَد PPPهتؼذدی دس صهیٌِ ثکبسگیشی 

 تَاى هی اٍكبف ایي ثبًیؼت.  صیبد کبس ایي ػلاهت تدشثِ
 دس PPP ّبی هذل اص کَچکی ّبی ًوًَِ ّشچٌذ گفت
 ثِ تَخِ ثب ؿذُ، ٍلی یبدُپ ایشاى ػلاهت ثخؾ

 هذل ایي کبهل تَػؼِ ًیبصهٌذ ػلاهت ثخؾ ّبی ظشفیت
 ثیوبسػتبى هـبسکتی هذل. ّؼتین ّب ثیوبسػتبى اداسُ دس

 دس هَفق ًؼجتبً ای ًوًَِ هحت، هَػؼِ ٍ ًظاد ّبؿوی
کِ تَاًؼتِ اثشات هثجتی  اػتدٍلتی ایشاى  ّبی ثیوبسػتبى

ثب تَخِ ثِ  تَاى هیلزا  .ثش ػولکشد ثیوبسػتبى داؿتِ ثبؿذ

 استقب ٍ گؼتشؽ خْت دس هَخَد ّبی ظشفیتقَاًیي ٍ 
 .کَؿیذ آى

 تشکی و تقدیی

 هذیشیت سؿتِ دس دکتشی سػبلِ اص ثخـی هقبلِ ایي
 ػلَم داًـگبُ هلَة ٍ دسهبًی ثْذاؿتی خذهبت
 هقبلِ ًَیؼٌذگبى. اػت 94-7502 کذ ثب ؿیشاص پضؿکی

 اص سا خَد پبػگضاسیػ هشاتت تب داًٌذ هی لاصم خَد ثش
 ّوچٌیي ٍ ؿیشاص پضؿکی ػلَم داًـگبُ پظٍّـی هؼبًٍت

هذیشاى ٍ هؼئَلیي ثیوبسػتبى ؿْیذ ّبؿوی ًظاد تْشاى 
 .ثؼول آٍسًذ
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Abstract 

Background and Objective: Regarding various benefits of implementing the 

Public Private Partnership (PPP) in hospitals, this study was conducted to 

compare the main performance indicators of Hasheminejad hospital before and 

after implementing PPP model. 

 

Materials and Methods: This study was analytical, comparative, and cross-

sectional research that conducted in 2015. Status performance indicators of 

Hasheminejad hospital were collected based on checklist before and after PPP 

implementation. Data were analyzed applying t-test in SPSS21 at a significant 

level of 0.05. 

 

Results: Changes in all of the indicators studied before and after the 

implementation of the PPP pattern were statistically significant (p<0.05). 

Percent of bed occupation changed from 76.18 to 81.36, average length of stay 

from 5.1 to 4.46, and bed circulating rate from 4.62 to 5.72. Additionally, 

admission rates, clinic referrals, emergency referrals, and number of surgeries 

significantly increased after PPP implementation. 

 

Conclusion: There are dramatic variations in the status of the studied indicators 

after the implementation of the PPP in hospital. It is suggested that health 

system managers and policy makers provide the necessary conditions to use this 

approach in public hospitals across the country.  
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